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Auto Presentacion

1.- Nombre
2. Organizacioty Puesto

4.- Que espero del taller?
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Agenda

|. GobiernoenlasOSC
ll. ResponsablilidadesRoles
. Conformacion
Selecciodry Transicion
. Fortalecimientoy Capacitacion
|. Evaluacion
Il Relaciércon el personalejecutivo
IX. Dilemaséticosy conflictosde interes
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Queesunaorganizaciorde la sociedaccivil
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Quees una Organizacion da

Sociedad Civil ?

Quees una Organizacion

No Gubernamental?

Quees unaasociacion civil?
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Asociacion Civil

Convenio celebrado entre dos o0 mas
asociados, mediante el cual aportan algo en
comun, generalmente recursos,
conocimientos, esfuerzo o trabajo, para
realizar un fin comun licito
preponderantemente no___economico,
obligandose mutuamente a darse cuenta.
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SegunwikipediaX.

Agrupaciones asociacionesge caracterciudadanoy
no gubernamental, surgidas con la finalidad de
estructuraralgunambito de la sociedado cubrir alguna
necesidadle la poblacion

Surgidasistoricamenteal amparodel desarrollode la sociedad
de masas,a finalesdel siglo XIX,algunasde estasasociaciones
llegarona alcanzaruna importanciacapital en la formacion del
pensamiento democratico Las asociaciones sufragistas,
defensorasdel sufragiouniversal,las pacifistas,las feministaso,
en el casoconcreto espanol,las asociacionesle vecinosen los
ultimos anos del franquismo, constituyeron embriones de
movimientospoliticosy socialesie granrelevancia ?'Fortalessa



Formas de Organizacion de la Sociedad Civil

1 Profesionistas
Personas Artesanos
Fisicas Otros
S
ESTADO Personas I Corporativos
NACI ¢ ]

Morales Empresas
_I Otros
Asociaciones
SOCIEDAD | Religiosas
CIVIL
Clubes Sociales y Deportivos
Asociaciones de C8maras Empresariales
| Autobeneficio Colegios de Profesionistas
Sindicatos
No
Lucrativo - Partidos
y Organizaciones
PolZicas gepeT
Fundaciones . Operativas
(tienen patrimonio propio) Empresariales
Comunitarias

Instituciones de
servicios a Terceros

Instituciones al Servicio .| Investigaci- n
del Sector Procuraci- n de Fondos
Otros
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Caracteristicas de las organizaciones de

v > v D>y D> D

sServiclos a terceros

Formales: legalmente constituidas
Privadas y autogobernadas

No distribuyen remanentes

No hacen proselitismo religioso
No hacen proselitismo partidario
Ofrecen servicios a terceros
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Dimension del Sector Filantropico en
Mexico

A 25 mil organizaciones de la sociedad civil (no
lucrativas de servicios a terceros)

A 9,136 mil Donatarias Autorizadas (2017)
A Menos de 150 Fundaciones donantes.

A 2.6 millones de personas ocupadas en el sector
(incluye personal pagado y voluntarios)
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. *Fuente Council on Foundations.

Dimension del Sector Filantrépico en
Estados Unidos*

A 2.5 millones de organizaciones de la sociedad civil

A 46 mil Fundaciones donantes, con activos por mas
500 billones de US

A 600 Fundaciones Comunitarias

A 76 Universidades de ensefianza profesional de

filantropia
A En 2005 movilizé 200 mil mdd
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Organizaciones de la Sociedad Civil por pais

Pais Poblacion | Numero de OSC | OSC por ciudadano
Estados Unidos | 300,000,000 2,000,000 1 por cada 150
Chile 15,017,700 35,000 1 por cada 428
Meéxico 105,000,000 20,000 1 por cada 5,250

Fuentes: Ministerio de Planificacish KA f ST Lb9DLT & aANRKRIY /[ f@Aft2 +Stl &0ds Olgdniga@ibngsFENIRS eG Ma‘!tFIQJTm le%%a\fé y &



Il. GOBIERNO

Losmiembrosde unaorganizaciordebencomprender
claramenteel significadode determinadosaspectos
relacionadoscon el gobierno de las organizaciones
sinfinesde lucro.

Concepto
Gobiernoejercidopor voluntarios
Gobiernovs. Gestion

Responsabilidafiduciariay de gobierno
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Concepto

Gobernanzaen una organizaciorde la sociedadcivil esla toma de
decisionescolegiadasy fundamentalesque permiten direccionar
los recursoshumanos financierosy materialesparalograr susfines
y objetivos

La funcion de gobierno es desempefada por un o6rgang
denominadoen nuestro paispor lasleyesen la materiay/o por las
diversadormasde suconstitucionjuridica
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Diagnadstico

1
Nombrede la

Organizacion

Denominacion del
organo de gobierno

NUmerode integrantes
del 6rgano de gobierno

Denominacion y afiosn el cargo
del maximo representante

Genero
(Femenino / Masculino)
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Escomun confundirlas accionesde Gobiernocon las
de gestiono administracion,las accionesque realiza
son

Definela misionde la organizacion

Estableceaspoliticasde la organizacion

Asigndosrecursosde la organizacion
Determinala distribucidonde autoridad

Establecdos mecanismogparatoma de decision
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Gobierno ejercido por voluntarios

Una caracteristicadistintiva de las organizacionesno lucrativas
radicaen que el gobierno es ejercido por voluntarios, esdecir, por
personasque no recibenremuneracionalgunapor ocuparel cargo
de integrantesdel 6rganoque gobierna

Elorganode gobiernode las organizacioneso lucrativasno basan
la participacionde sus miembrosen incentivosutilitarios, sino en

otro tipo de incentivos que se relacionan como la satisfaccion
personal,el interés por las actividadesrealizadasy la identificacion
conla misionquetiene la organizacion
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Para promover el compromiso voluntario es
necesario:
Quelamisiony visionseanclarase inspiradoras

Que los integrantes sean informados puntualmente de
las acciones y resultados de la organizacion.

Que los temas dificiles sean objeto de las reuniones y ¢
opinion sea paraecisionNO para consulta.
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Gobierno V.S. Gestion

Gobierno es la toma de decisiones colegiadas y
fundamentales

Gestiones la responsabilidadpara operar e instrumentar las
politicas, estrategiagorogramas decisionestomadas por la
estructura de gobierno y mantener a la organizacionen
funcionamiento

Ladiferenciaentre las funcionesde gobiernoy de gestion, esdificil
en los primeros afios de existenciade una organizaciono en

organizacionegequenas
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Responsabilidad fiduciaria

Es la situacion de cuidar los recursos y patrimonio de la
organizaciony el cumplimiento de obligacionesque conllevan
losdeberesde lealtad, honestidady de actuarde buenafe, en el
mejor interésde la organizacion

Losmiembrosdel organode gobiernodeben acordaractuaren
representaciondel interes de otros, ademasse obliganlegal y
moralmentea NO utilizar su posicionpara beneficiopersonal,y
declararcualquierinterés privado que puedantener en relacion
a cualquiercuestionque afectaala organizacion
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lll. RESPONSABILIDAD Y ROLE

Responsabilidadexlectivas
Rolesde losintegrantes
Tareadradicionalesy tareasestrategicas

Prioridades
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Responsabilidades

Lafuncidonde gobiernoen lasorganizacionesin finesde lucro -
definirla mision,politicasy estrategiasde largo plazo,monitoreary evaluarel

desempefioy el avance en cumplir la mision, etc- N0 cambia en la
medidaque la organizaciorsedesarrolla

Los roles y responsabilidadesde quienes desempenanesta
funcion pueden tornarse mas exigentes si los recursos, las
actividadesy el numero de integrantesde la organizacionse
Incrementan

?'Fo rtalessa



Responsabilidades colectivas

. Determinarla misiony losobjetivos
. Formulardesarrollary acordarlaspoliticasinstitucionales
. Asegurataformulaciondel planestrategico

. Aprobar y monitorear los programas y servicios de la
organizacion

. Aseguralosrecursosy la sostenibilidadde la organizacion
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6. Cumplirconlosrequisitoslegalesexistentes
7. Fortalecery evaluarel desempenalel 6rganode gobierna
8. Monitorearel desempendinancieroy protegerel patrimonio.

9. Fortalecery promover la imagen publicade la organizaciony
servirde puenteentre estay la sociedad

10. Seleccionaa la personaque tendrala responsabilidadtjecutiva
de la gestion,apoyarlay evaluarsudesempefio
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Roles de los miembros del
organo de gobierno

Representatividad canalizando necesidadesde grupos o
sectores

Incidencia participandoen la definicidnde politicasy toma de
decisione®nlasreunionesplenarias

Patrocinadoro financiador. aportandorecursoseconomicos
Embajador promoviendola organizacioren distintosambitos
Asesor brindandoconocimientoexpertoala organizacion
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Tareas

Tareagradicionales

Selimitan al cumplimientode tareascomola recepcionaprobacion
de informesy la supervisionde la gestion

Tareasestratégicas

1. Temascruciales para larganizacion.
Resultadogoncretos ligados sempo.
Indicadoresde impacto.
Involucramientade partesinteresadas.
Sostenibilidad de la organizacion.
Centrar la accion en lo fundamental.

Fortalecer el rol del Organo de Gobierno.
?'Fortalessa
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V. CONFORMACION

Losmiembrosde una organizaciordebenconocercomo conformar
la estructuray como optimizarla funcién de gobiernoparamejorar
sudesempeno

Estructura

Reunioneglenarias
Comisioney/o comitées

Revisioractual

J
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Estructura

Juridica

Secretarid Tesorero \V/elor:1

Funcional Presidente

i
=

Vicepresidents

Comité técnic Administracio Fondos ] ComunicaciOornpee
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Sugerencias

Eltamano de un érganode gobiernodependede cuantaspersonas
son necesariagara cumplir las responsabilidadesle gobiernode la
organizacion

Siel 6rganode gobiernoes numerosoy se decideformar un Comité
Ejecutivoesconvenientelimitar suautoridad

Lacantidadde comisioneso comitésdel organode gobiernodebeser
reducida para evitar duplicidad de funcionesy contribuir a que el
organo de gobierno en su conjunto cumpla con sus
responsabilidadegero no reemplazarlo
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El organo de gobierno puede utilizar comités temporales que
permitan atender a necesidadesespecialesde gobierna Estos
comitéspuedenincluira personasxternas

La estructura del organo de gobierno y sus principios de
funcionamientodebenestarformalizadosen susaspectoshasicos
enun reglamentointerno.

Laestructuradel 6rganode gobierno¢presidenciasuscomisiones
y comités deberiaser evaluadaperiddicamentey modificadasi
fueranecesario
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-Ejerciciod

1. Defina la Estructura de su Organizacion

/|
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-Ejercicioo

2. Establezca el perfil de la persona para
cada puesto
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-Ejercicioo

2. Establezca 3 responsabilidades por cada
puesto
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Reuniones plenarias

Calendaricanual
Propaositoo tipo de reunion
Agenda

Sistemasie informacion
Tiempode lareuniones

Modalidad de interacciony conduccionde
lasreuniones

Seguimienta acuerdos
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Comisiones y/o comités

ComitésPermanentes

Trabajandurantetodo el anoy se ocupande tareasregularestalescomo
el monitoreo financiero,la supervisiondel cumplimientode obligaciones
legalesy fiscales,desarrollodel organode gobiernoy relacionescon la
comunidad

ComitésTemporales

Tratan cuestionesespecificasy operan por un tiempo determinado, es
decir gue cuandoconcluyenla tarea parala cual han sido creados,dejan
de existit Pueden crearse,por ejemplo, para organizarla planeacion
estratégicaparaestudiaruna propuestade alianzacon otra institucion, o
para liderar una campanade recaudacionde fondos para un nuevo
edificio. Tienenun limite de tiempo para concluir su mandato,y éste es
especificoy coyuntural
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Esindispensablegue toda comisiono comité cuente con:

1.Mandato que delimite sus responsabilidades y objetivos
(asesoramiento,delegacionde autoridad y decision, implementacion,
etc.).

2.Tareasarealizarclaramentedefinidas
3.Plazogreviamenteestablecidogparalasdistintastareas

4.Unapersonaparaliderar el comité, prepararinformesbrevesy servirde
nexoconel drganode gobierna

5.Miembroscomprometidosconlatareay condisposiciorpara dedicarel
tiempo necesario

6.Tiempoparareunirsecaraa caraen lamedidaen que seanecesario

7 .Recursoscordesconlastareasarealizar
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V. SELECCION Y TRANSICION

Losmiembrosde una organizaciordebenconocerlos
mecanismosde seleccion de nuevos miembros vy
como identificar los momentos de transicion del
organode gobierna

Seleccidn de nuevos miembros
Comité denominaciones
Seleccidon yeclutamientode nuevos miembros

Mecanismos de transicion
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Seleccion de nuevos miembros - Estatuto

Seleccidén de
nuevos
integrantes

"4 N\

los integrantes son designados

== por los fundadores
votacion entre los integrantes &=

asamblea ordinaria $
los estatutos establecen los mecanismos
de seleccion y renovacion

los estatutos establecen los mecanismos
= para el reemplazo de integrantes, como
pueden ser |a designacion a cargo dep

los miembros permanentes, que suelen ser los fundadores G

los integrantes a@lgﬂ‘?—qigga




Seleccion de nuevos miembros

Mas alla de los aspectosformales establecidosen los estatutos, la
organizaciordebe seguirun procesode selecciénorganizadoy planeado,

gue permita

1. Establecercriterios parala seleccionde nuevosmiembrosy definir
perfilesbuscados

2. ldentificarcandidatosgue reunanlos perfilesdefinidos

3. Despertarel interés (AgultivarAyde los potencialescandidatosen la
organizacion

4. Proponer los candidatos seleccionadosa quien corresponda
(asamblea,ConsejoDirectivo, Consejode Administracionsegunla
formajuridica,etc.).

5. Introducir vy orientar a Iosmiembros en sus

responsabilidadesomointegrantesdel 6rganode gobierna
Fortalessa
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